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Na temelju članka 34. Odluke o osnivanju trgovačkog društva IRENA – Istarska Regionalna 
Energetska Agencija za energetske djelatnosti d.o.o. Labin ( „ Sluţbene novine Istarske 
ţupanije „ br.3/2009.), Uprava Društva podnosi Skupštini Istarske ţupanije Izvješće o 
poslovanju društva IRENA – Istarska Regionalna Energetska Agencija za energetske 
djelatnosti d.o.o. Labin, za 2009. godinu. 
 
 
 
ANALIZA STANJA I STRATEGIJA POSLOVANJA DRUŠTVA 
 
Na 52. sjednici odrţanoj 13.oţujka 2009. godine u Pazinu, Skupština Istarske ţupanije 
donijela je Odluku o osnivanju trgovačkog društva IRENA – Istarska Regionalna Energetska 
Agencija za energetske djelatnosti d.o.o. Labin, kao jedini osnivač i Skupština društva. Na 
istoj sjednici doneseno je Rješenje o izboru Nadzornog odbora društva, u koji su izabrani 
Valerio Drandić za predsjednika te Oriano Otočan, Roberto Boţac, Luciano Delbianco i 
Davor Mišković za članove, a doneseno je i Rješenje o izboru Uprave društva. 
Nakon pravomoćnosti navedene Odluke i Rješenja krenulo se u registraciju i poslove 
potrebne za početak rada. 
 
Prema programu CIP Europske komisije ( Competitiveness and Innovation Framework 
Programme , konkurentnost i inovacija ) i sukladno operacionom programu IEE – Inteligent 
energy Europe Programa, je i osnivanje Regionalnih Energetskih Agencija. Prilikom 
osnivanja istih jedan od uvjeta je da Agencija mora biti osnovana kao nezavisna organizacija 
radeći na temelju „ not-for-profit ” tj. neprofitno, dajući javnu uslugu, naročito energetsku 
savjetodavnu uslugu u obliku informacije, pomoći u podizanju svijesti, obuke i slično, 
lokalnim donositeljima odluka vezanih za energetiku u javnom i privatnom sektoru, 
domaćinstvima i građanima. 
   
IRENA – Istarska Regionalna Energetska Agencija d.o.o. je formalno započela s radom 
01.srpnja 2009. godine, Zaključkom Nadzornog odbora društva i prihvaćanjem 
(polu)godišnjeg plana poslovanja Društva. 
Obzirom da IRENA d.o.o. nije dobila sredstva iz EU, u iznosu 300.000,00 EUR, kao neke 
druge Agencije u Hrvatskoj, Istarska ţupanija izdvojila je u proračunu 250.000,00 kn za 
temeljni kapital. 
 
 Poslovni rezultat ostvaren je s gubitkom od 140.851,00 kn, a isti će se pokriti na teret 
kapitala Društva na način da se prenosi u slijedeće razdoblje na poziciju preneseni gubitak. 
 
 Znam da, kao oni koji upravljaju i gospodare, preuzimam veliku odgovornost i obvezu, 
kao što je briga za sve rizike poslovanja i primjerene odnose prema vlasniku. Dobro 
poslovanje osnovni je cilj, a kroz poslovanje korisnicima osiguravamo sigurno, točno i 
visokokvalitetno izvršavanje naših primarnih ciljeva, a to su promicanje energetske 
efikasnosti, ušteda energije u javnom i privatnom sektoru, korištenja obnovljivih izvora 
energije i aktivnostima u promicanju korištenja materijala i tehnologija u štednji energije, 
edukacije za iskorištavanje lokalnih energetskih resursa, odrţavanja konferencija, skupova, 
kontakata, predavanja, suradnja te zajednički nastupi i partnerstvo sa FZOEU ( Fond za 
zaštitu okoliša i energetsku učinkovitost ), UNDP- Program UN za razvoj u RH, promocija 
povećanja društvene svijesti o odgovornom korištenju energije, suradnja sa ministarstvima, 
agencijama, regijama u zemlji i inozemstvu i razmjena iskustava, suradnja sa znanstvenim 
institutima i fakultetima, sa obrazovnim institucijama, tvrtkama, obrtnicima, fizičkim osobama i 
dr. 
Najveće priznanje poslovanja jesu zadovoljni korisnici. Priţeljkujem i trudim se da naš 
angaţman u danim uvjetima bude na najvišoj razini, iako sam svjestan da trenutno naši 
građani, s obzirom na krizu, najviše razmišljaju kako što racionalnije ţivjeti. Upravo zato   
informiranje i animiranje za energetsku učinkovitost, između ostalog i u zgradama u kojima 
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ţivimo ili radimo, kako bi s relativno malim ulaganjima u termo fasade ili termo prozore, 
štedne svjetiljke sl., sutra uštedama na računima za energiju, mogli imati čim bolji standard, 
a svjesni smo da će kako se najavljuje cijene energenata samo rasti. 
 
Kvaliteta naše usluge temelji se na stručnosti i profesionalnosti, na pristupačnosti poruka što 
ih preko konferencija, skupova, predavanja, radionica ili preko medija, direktnih kontakata, 
telefonom i e–mail komunikacijom, upućujemo našim korisnicima, suradnicima i partnerima. 
Od mnogobrojnih projekata koje smo pokrenuli spomenuti ću ukratko samo neke vaţnije. 

- Konferencija koja je odrţana 25.studenog 2009. u Pazinu, bila je namijenjena 
trgovačkim društvima Upravitelja zgrada s područja Istarske ţupanije, koju su 
predstavnici FZOEU i predstavnici UNDP-a ocijenili kao jednu od najuspješnijih i 
najposjećenijih konferencija u Hrvatskoj, odrţanih na temu Energetske Efikasnosti  i 
Obnovljivih Izvora Energije.  

- Provođenjem programa SGE ( sustavno gospodarenje energijom ) u Ţupaniji i nekim 
Gradovima zajedno sa UNDP-om, napravljeni su pravi pomaci. U proračunima su se 
počele izdvajati stavke EE, određuju se osobe zaduţene za SGE, pripremaju se 
poslovi za energetski pregled zgrada itd. 

- Posredstvom IRENA – e, pripremom projekta instalacije solarnih kolektora za grijanje 
tople potrošne vode dječjeg vrtića „ Pjerina Verbanac „ iz Labina, odobrena su i u 
prosincu mjesecu na ţiro račun dječjeg vrtića doznačena su sredstva, preko 
Njemačko – Hrvatske industrijske i trgovačke komore, u iznosu od 183.000,00 kn bez 
PDV-a. Očekujemo da će iznos PDV-a od 42.090,00 kn podmiri FZOEU, obzirom da 
se projekt uklapa u nadleţnost Fonda. 

- Zajedno sa Istarskom ţupanijom kao investitorom i Općom bolnicom Pula, nakon 
izrađene projektne dokumentacije za promjenu energenta s loţ ulja na prirodni plin u 
Mornaričkoj bolnici u Puli, stalno smo u kontaktu, pripremili smo dokumentaciju i 
uputili Zahtjev FZOEU za mogućnost učešća Fonda u zatvaranju financijske 
konstrukcije ovog zahvata koji se odnosi na rekonstrukciju plinske instalacije sa 
zamjenom dva plamenika u kotlovnici. Po procjenama Fond bi mogao odobriti iznos 
od 300.000,00 do 400.000,00 kn nepovratnih sredstava, ovisno o njihovim 
izračunima. 

- Također, IRENA se sa Istarskom ţupanijom, ali i Istarskom razvojnom agencijom 
IDA-om, uključila u natječaje EU projekata kao suradnik. Naime, ne moţemo se 
javljati kao partneri, obzirom da se uglavnom u svim natječajima postavlja uvjet da 
tvrtka postoji i djeluje više od 24 mjeseca ili 36 mjeseci, a IRENA d.o.o. je počela s 
radom formalno 01.07.2009. godine. 
U projektu EU pod nazivom Odrţiva energija za male Jadranske lokalitete 
„Alterenergy“ iz programa IPA CBC ADRIATIC, Istarske ţupanija sudjeluje kao 
partner, a IRENA je suradnik IŢ, gdje se kao ostali partneri pojavljuju Primorsko 
goranska ţupanija i Talijanske regije na Jadranu, a nositelj projekta je regija Puglia. 
Cilj projekta je promovirati energetsku odrţivost u malim Jadranskim zajednicama 
kroz integrirani pristup učinkovitog korištenja energije i promocija proizvodnje iz OIE. 
Ukupna vrijednost ovog tzv.“strateškog“ projekta iznosi 12.500.000,00 € . 
Drugi projekt u koji smo se preko partnera IDA-e uključili kao suradnik je CITY-SEC 
projekt. Usmjeren je na promociju energetske efikasnosti i obnovljivih izvora energije 
u sklopu kojeg će biti izrađeni Akcijski planovi za odrţivi energetski razvoj konzorcija 
pet Istarskih gradova od Pule, Poreča, Rovinja, Labina i Buzeta. Projekt spada u 
projekte Inteligentna energija za Europu IEE. Ukupna vrijednost projekta je 
1.285.823,00 €, od čega EU financira 75%. Nositelj projekta je SVIM-Societa di 
sviluppo della Regione Marche. 
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Nadzorni odbor je svojoj 4. sjenici prihvatio Izvješće Uprave. 
- Prihvatio Odluku o prihvaćanju godišnjeg financijskog izvješća za 2009.godinu sa 

prilozima: 
   Bilanca, račun dobiti i gubitka, PD obrazac i bilješke uz bilancu i račun  
   dobiti i gubitka 

- Prihvatio Odluku o pokriću gubitka za 2009. godinu u visini 140.851,00 kn na teret 
kapitala Društva 

 
               
PROJEKCIJA BUDUĆEG POSLOVANJA 
 
Razvoj Društva i buduće poslovanje  u uskoj su vezi s razvojem i kvalitetom ţivotnih prilika u 
uţem i širem smislu. IRENA – Istarska Regionalna Energetska Agencija za energetske 
djelatnosti ţeli biti kvalitetna karika u funkciji svih grana energetike na području naše 
ţupanije.   
Budući da je, za 2010. godinu u proračunu Istarske ţupanije predviđeno 440.000,00 kn za 
rad IRENA – e, a moţemo se nadati i na priliv financijskih sredstava iz EU projekata u kojima 
se sa Istarskom ţupanijom i IDA-om javljamo kao suradnici, očekujem pozitivno poslovanje. 
Poseban izazov predstavljaju aktivnosti i napori edukacije građana na energetsku 
učinkovitost, koja u pojedinim slučajevima kao što je EE u zgradama uz relativno mala 
ulaganja, moţe uštedama na računima za energiju, a bez smanjenja standarda, u vrlo 
kratkom vremenu vratiti uloţena sredstva.     
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